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  Joseph Leckie 

  Academy 

моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

!ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅǎ нлмт ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΣ уΣ ф мл ŀƴŘ мн 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ DǳŀǊŘƛŀƴΣ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ         

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмтΦ !ŎǝǾƛǘȅ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘΣ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ нлмтΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōǳǘ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ            

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ōƻƻƪƭŜǘΦ tƭŜŀǎŜ 

ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘΣ ƻǊ ƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ǿǿǿΦƧƻǎŜǇƘƭŜŎƪƛŜŀŎŀŘŜƳȅΦŎƻΦǳƪΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ tƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅκǘǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊΦ 

hƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ    

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇκŀŎǝǾƛǘȅΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ όŀ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ƻŦ ϻмлΦлл ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇ .¦¢ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇǎύ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΣ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ōȅ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǘǊƛǇύΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ  

http://www.josephleckieacademy.co.uk


Joseph Leckie Academy 
 

Walstead Road West, Walsall, West Midlands WS5 4PG  

Principal: Keith Whittlestone 

Tel: 01922  721 071  Fax: 01922 641 497 email: post-

box@josephleckieacademy.co.uk  

web: www.josephleckieacademy.co.uk 

wŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ 

ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƭŜǧŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀȅΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ Ǉŀȅ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΣ ƛƴ ŀ 

ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ŜŀǊƭȅ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ ōȅ рǘƘ aŀȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

tƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎ ōȅ ǘƘŜ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΦ 

tƻǎǘ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ ǿŜŜƪΩǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎΩ ²ŜŜƪ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǎƻ ǿƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 

ōŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀƊŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŦƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ aǊ .ŀƴōŜǊȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ tƻǎǘ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 

aƛǎǎ w /ƻƻƪ 

 

±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƴƻǿΥ 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƛǘΦ 

нΦ [ƛǎǘ ¢Iw99 ŎƘƻƛŎŜǎ Chw 9!/I 5!¸ όмǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ŎƘƻƛŎŜύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ 

оΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳΦ 

пΦ wŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅκŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 

! ϻмлΦлл ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΦ LŦ ƘŜκǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇΣ ȅƻǳ a¦{¢ 
Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛƴ C¦[[ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇǎΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ōƭŀƴƪ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ 
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tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

5ŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŎŀƴŎŜƭ ŀ ǘǊƛǇΦ 

hƴŎŜ Ŭƴŀƭ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ǳƴπ

ƭŜǎǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ 

рǘƘ aŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƛǇ   

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ōŜ ǾƛŀōƭŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ 

Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ Ψ.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƛƴǘǎΩ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ  

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ 

tƻƻǊ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ƻǾŜǊ мнл ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛǇόǎύΦ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇƻƛƴǘǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴƛǘΦ  

LŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻǾŜǊ мул ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ  

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ о ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǘǊƛǇǎΦ  

¢ƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ǘƻ мрΣ олΣ ŀƴŘ прҌ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ƛƴ  

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƴƪ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭΦ  

tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǳǎŜǎ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜπ

ƳƛǳƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

[ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϻнрΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛǎǎ /ƻƻƪ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 






